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Umjesto da u ovom zadnjem 
ovogodiπnjem broju u predblagdanskom 
raspoloæenju govorim o radosti i miru koji 
ste vi i vaπa obitelj zasluæili, ja se zajedno 
s vama moram podsjetiti nekih πkolskih 
definicija.

Uzajamno prenoπenje prava je ono πto 
ljudi nazivaju ugovorom. Pojednostavljeno, 
radnik temeljem ugovora izvrπava  rad, a 
poslodavac za taj rad plaÊa. Kada nema 
uzajamnog prenoπenja prava, onda je 
to poklon. Zakonom o radu utvren je 
minimum prava, a kolektivnim ugovorom 
dogovorena su i utvrena poboljπanja. 
Potpisan ugovor je pravni akt utuæiv na 
sudu.

Iza nas je teπka godina. Po svemu 
sudeÊi ni u slijedeÊoj nas ne oËekuje znatno poboljπanje.

Bilo bi lijepo sada za kraj godine nabrajati samo uspjehe, a ne spomenuti prava kojih smo 
se morali odreÊi jer smo pokazali da imamo sluha za opÊu teπku situaciju. Globalna kriza koja 
je izbila u ameriËkim financijskim krugovima samo je dobar paravan za krizu koju je uzrokovalo 
loπe gospodarenje u Hrvatskoj. 

Ovih su nas dana zasipali milijunskim ciframa pronevjera u gotovo svim javnim, dræavnim 
poduzeÊima, a i πire. U njihove nadzorne odbore Vlada imenuje kljuËne ljude. Ta poduzeÊa 
vode ljudi koje imenuje Vlada. Ako oni nisu u moguÊnosti stvarno nadzirati, kontrolirati 
i kvalitetno upravljati, Ëemu onda te funkcije. Na komu leæi odgovornost? Tko Êe snositi 
posljedice loπeg gospodarenja i pronevjere? Radnici, solidarno?

Vratimo se æeljeznici.
HÆ Holding s pripadajuÊim druπtvima u veÊinskom je vlasniπtvu dræave. Hrvatski sabor 

usvojio je Nacionalni program æeljezniËke infrastrukture no za njegovu provedbu nije izdvojena 
niti kuna. ©toviπe, dræavnim proraËunom smanjeni su svi izdaci namijenjeni æeljezniËkom 
prometu. I za iduÊu je godinu predvieno smanjenje ukupnog ulaganja u infrastrukturu. 
Za subvencije za odræavanje æeljezniËke infrastrukture i regulaciju prometa predvieno je 
smanjenje za 186 milijuna kuna.  Smanjenje ulaganja u modernizaciju i izgradnju æeljezniËke 
infrastrukture za 70 milijuna.

Propisi koji izravno utjeËu na sigurnost æeljezniËkog prometa donose se mimo procedure. 
Radnici nisu upoznati s izmjenama na odgovarajuÊi naËin. Ne nabavljaju se osobna sredstva 
zaπtite, a radnici se upozoravaju da Êe dobiti otkaz ako rade ne noseÊi ta sredstva zaπtite.

Zapoπljavaju se novi ljudi na menadæerske pozicije, unatoË zabrani zapoπljavanja koju je 
donijela Vlada RH i koja sluæi kao izgovor upravi kad sindikat inzistira na popunjavanju radnih 
mjesta u izvrπnoj sluæbi.

Svakodnevno izbijaju afere u Hrvatskim æeljeznicama i kao da se niπta nije dogodilo, 
milijunska πteta nije nadoknaena. A mi smo odavno ukazivali na to πto se dogaa. Pisali 
upravi, resornom ministarstvu, Vladi, saborskim zastupnicima, medijima….

Uz sve to, borili smo se osigurati dostojanstvene uvjete rada za  radnike, dostojnu plaÊu. 
Pregovarali i potpisivali ugovore. Pa je stigla kriza. Novi izgovor. Pa smo se solidarizirali. 
Zaredali su aneksi. Pristali smo na smanjenja plaÊe kako bi se oËuvala radna mjesta. RadeÊi, 
lakπe je Ëekati kraj krize. Kad govorim mi, mislim na Ëlanstvo koje predstavljamo. Sve naπe 
odluke donesene su nakon provedenog savjetovanja s Ëlanstvom.

E sada je dosta!
Joπ se tinta nije osuπila na aneksu kojim se uprava obvezuje isplatiti boæiÊnicu u iznosu 

od 2000 kn u bonovima za kupnju, πto predstavlja za 500 kn umanjen iznos od prethodno 
dogovorenog i potpisanog, a veÊ ministarstvo nudi novo smanjenje, i gle sluËajnosti, mediji se 
raspisali o prevelikim pravima æeljezniËara, o nesolidarnosti u krizi….

E pa πto je previπe, previπe je.
Ugovor je potpisan i traæimo poπtivanje!
Koje vrijednosti promiËe Vlada koja moæe reÊi da neÊe poπtovati pravni dokument utuæiv 

na sudu?
Neka pravna dræava æivi!

Branko Kreπ
Svima vama, Ëlanovima Sindikata 

æeljezniËara Hrvatske i  vaπim obiteljima 
æelim Ëestit BoæiÊ i sretnu 

novu 2010. godinu!

mailto:szh@szh.hr
http://www.szh.hr
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Iz HÆ-Carga

Ugovori o radu na 
odreeno vrijeme

Napisao: Marijan Lepoglavec

U studenom ove godine  istekli su ugovori o radu na 
odreeno vrijeme za 57 radnika HÆ-Carga. Sa 47 radnika 
sklopljeni su novi ugovori o radu dok 10 radnika nije dobilo 
ponudu za sklapanje novih ugovora. 

Sindikat æeljezniËara Hrvatske odmah je ugovorio 
sastanak sa direktorom HÆ-Carga g. Zlatkom Rogoæarom 
s kojim su se sastali predsjednik SÆH-a Branko Kreπ i 
dopredsjednik za HÆ-Cargo. Direktor HÆ-Carga izvjestio nas 
je da je od resornog ministarstva za sve radnike kojima istiËe 
ugovor o radu na odreeno vrijeme zatraæeno produljenje, ali 
je ministarstvo odbilo takav zahtjev. 

Sindikat æeljezniËara Hrvatske zahtijevao je da se sa 
svim radnicima sklope novi ugovori jer su svi radnici potrebni 
za normalno odvijanje procesa rada, te da se uputi zahtjev 
ministarstvu za produljenje ugovora o radu za sve radnike.

UpuÊen je dopis Upravi HÆ-Carga s upozorenjem da je 
doπlo do promjene u organizaciji rada i  promjene radnih 
vremena u poslovnicama HÆ-Carga, a da za isto nije 
zatraæeno savjetovanje sa radniËkim vijeÊima. Uprava HÆ-
Carga odgovorila je da se  zbog smanjenog opsega rada, 
rad moæe obaviti unutarnjom organizacijom i koriπtenjem 
postojeÊih ljudskih potencijala, te da nije bilo potrebno 
savjetovanje sa radniËkim vijeÊima. Dalje u odgovoru 
navodi se da trenutna gospodarska situacija ne omoguÊava 
zadræavanje svih radnika na odreeno vrijeme, no kada se 
steknu uvjeti za ponovno zapoπljavanje vodit Êe se raËuna 
o radnicima za kojima trenutno nema potrebe te Êe im se 
eventualno ponovno ponuditi posao.

Zakon o radu je jasan. Jedna od temeljnih ovlasti 
radniËkog vijeÊa oËituje se kroz obvezu poslodavca da se 
prije odluke o promjeni u organizaciji i naËinu rada savjetuje 
s radniËkim vijeÊem. Podatci o planiranoj promjeni moraju 
se dostaviti radniËkom vijeÊu potpuno i pravovremeno, kako 
bi mu se omoguÊilo davanje primjedbi i prijedloga te tako 
stvaran utjecaj na donoπenje konaËne odluke.

Sindikat æeljezniËara Hrvatske, nezadovoljan odgovorom 
Uprave HÆ-Carga ponovno je zatraæio æuran sastanak koji 
je odræan 26.11.2009. godine. Na sastanku se inzistiralo 
na produljenju ugovora o radu za sve radnike na odreeno 
vrijeme, jer je doπlo do poremeÊaja u procesu rada, a 
Odlukom Uprave HÆ-Carga odobren je prestanak radnog 
odnosa uz isplatu poticajne otpremnine za 60 radnika od kojih 
je 33 radnika izvrπne sluæbe. 

Uprava je odgovorila da bez odobrenja ministarstva 
ne moæe uËiniti niπta. SÆH je zatraæio oËitovanje resornog 
ministarstva.

Kolektivni ugovor

Odlukom GSV-a utvren je sastav pregovaraËkog odbora 
sindikata s pravom na Kolektivno pregovaranje u HÆ-Cargu. 
Sastav je slijedeÊi: SÆH 2 Ëlana, SHÆ 1 Ëlan, SSHZC 1 Ëlan i 
STPVVHÆ 1 Ëlan. 

PregovaraËki odbor sindikata odræao je nekoliko 
sastanaka na kojima je izraen prijedlog Kolektivnog ugovora 
koji je upuÊen Upravi HÆ-Carga sa zahtjevom o pokretanju 
kolektivnog pregovaranja. 

O tijeku pregovaranja Ëlanovi sindikata æeljezniËara 
Hrvatske bit Êe upoznati putem svojih Glavnih povjerenika 
podruænica.

Bez znaËajnih ulaganja u obnovu i modernizaciju 
infrastrukture i odreðivanja primjerenih cijena, ciljevi 
liberalizacije i otvaranja træiπta æeljezniËkih usluga bit Êe 
teπko ostvarivi, jedna je od glavnih poruka s petog sastanka 
ministara prometa zemalja jugoistoËne Europe koji se odræao 
3. prosinca 2009. godine u Zagrebu.  
Ministri prometa sedam zemlja jugoistoËne Europe - Hrvatske, 
Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Srbije, Makedonije, Kosova 
i Albanije sastali su se o okviru organizacije SEETO - (South 
East European Transport Observatory - Prometni opservatorij 
jugoistoËne Europe). 

To je organizacija osnovana 2004. godine na temelju 
Memoranduma o razumijevanju o razvitku osnovne regionalne 
prometne mreæe jugoistoËne Europe. Cilj joj je unapreðenje 
tranzitnog i regionalnog prometa sedam zemalja jugoistoËne 
Europe. 

Uz ministre ili njihove zamjenike sudionici ovog skupa 
bili su predstavnici Europske komisije, veleposlanstava u 
Hrvatskoj i meðunarodnih financijskih institucija - EBRD-a, 
Europske investicijske banke i Svjetske banke. U svojstvu 
promatraËa  na skup je pozvan i socijalni partner, ETF - 

Europska federacija radnika u transportu. U ime ETF-a  na 
sastanku je sudjelovala Katarina Mindum, dopredsjednica 
SÆH.

U uvodnom govoru ministar mora, prometa i infrastrukture 
Boæidar Kalmeta podsjetio je da je Hrvatska od lipnja 2004. 
godine u razvoj i rekonstrukciju osnovne prometne mreæe 
(najveÊim dijelom cestovne mreæe) investirala 3,2 milijarde 
eura.

Slijedi nastavak ulaganja i izgradnje, no on je usporen 
zbog recesije, dodao je Kalmeta. 

U referatima i raspravi istaknuta je nuænost primjerenog 
financiranja razvoja prometne, a posebno æeljezniËke 
infrastrukture u zemljama regije kao i potreba utvrðivanja 
realnih cijena za æeljezniËke usluge. 

Istaknuta je i potreba ravnomjernog razvoja raznih oblika 
prometa kako bi se osigurala intermodalnost i bolja prometna 
protoËnost i povezanost. 

Sudionici u raspravi naglasili su i potrebu transgraniËnog 
planiranja i financiranja prometnih projekata. 

Sastanak ministara prometa jugoistoËne Europe 
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Tema broja

Zaπtita dostojanstva radnika
Napisala: Katarina Mindum

Restrukturiranje i smanjivanje broja zaposlenih, 
promjene u strukturi vlasniπtva poduzeÊa, 
nezainteresirana odnosno nekompetentna 
upravljaËka struktura tvrtke te ignoriranje 
negativne kulture radnog okruæenja, riziËni su 
faktori koji doprinose pojavi zlostavljanja na 
radnom mjestu.

• Poslodavac je duæan zaπtititi dostojanstvo 
radnika za vrijeme obavljanja posla tako da im 
osigura uvjete rada u kojima neÊe biti izloæeni 
uznemiravanju ili spolnom uznemiravanju. Ova 
zaπtita ukljuËuje i poduzimanje preventivnih 
mjera.

Citat je to iz “Zakona o radu”. Novim Zakonom 
reguliranje zaπtite dostojanstva joπ je preciznije. 
Dakle, dostojanstvo radnika πtiti se od poslodavca, 
svih zaposlenih kod poslodavca ali i drugih osoba 
s kojima radnik redovno dolazi u doticaj na radu. 

Propisuju se obveze poslodavca i prava 
radnika, a posebno pravo na prekid rada. Teret 
dokaza u sluËaju uznemiravanja prebacuje 
se na poslodavca. Pod preventivnim mjerama 
podrazumijeva se u prvom redu iskazivanje 
jasnog stava poslodavca kakvu radnu klimu 
potiËe a kakvu neÊe tolerirati. Nadalje, prevencija 
je i edukacija, poËevπi od viπih, srednjih pa 
do niæih struktura rukovodilaca. Edukacija o 
prepoznavanju i spreËavanju raznih oblika 
uznemiravanja radnika. 

SudjelujuÊi u rjeπavanju pojedinih prituæbi 
radnika na uznemiravanje, imala sam prilike Ëuti 
kako je prilikom verbalnog napada na radnika 
bio prisutan i neposredni πef radnika, ali nije 
reagirao na odgovarajuÊi naËin, πtoviπe, smijao 
se zajedno s ostalim nazoËnim radnicima. On se 
oËito rukovodi  opÊim stavom da je to na æeljeznici 
UOBI»AJEN naËin komuniciranja. Osobe koje su 
optuæene za uznemiravanje u vlastitim pisanim 
izjavama navode kako je to njihov UOBI»AJENI 
naËin komuniciranja koji  koriste, kako u privatnom, 
tako i u radnom okruæenju!? Oni ne razumiju 
kako to nekoga moæe pogoditi. Kada smo veÊ 
kod pogaanja, „na æeljeznici“ je oËito uvrijeæeno 
miπljenje kako je verbalni napad dozvoljen i Ëemu 
panika, pa nitko nikog nije UDARIO.

• Postupak i mjere zaπtite dostojanstva 
radnika ureuju se kolektivnim ugovorom, 
sporazumom sklopljenim izmeu radniËkog 
vijeÊa i poslodavca ili pravilnikom o radu.

Druπtva HÆ u svoje kolektivne ugovore 
mahom su prepisali odredbe Pravilnika o zaπtiti 
dostojanstva radnika koji je vaæio u nekadaπnjem 
jedinstvenom poduzeÊu HÆ. Svjesni kako u praksi, 
prilikom sve ËeπÊih prituæbi na uznemiravanje, 
postupci rjeπavanja traju viπe mjeseci, pa i viπe 
od godine, SÆH je izradio prijedlog Pravilnika 
koji omoguÊava poπtivanje zakonskog roka . Tim 
Pravilnikom rjeπavaju se specifiËni problemi nastali 
nakon podjele HÆ u neovisna druπtva, primjerice, 
πto ako osoba koja uznemirava pripada jednom HÆ 
druπtvu, uznemiravana osoba pripada izdvojenom 
druπtvu ili se pak sve se odvija u prostoru koji 
pripada treÊem HÆ druπtvu itd.

• Poslodavac ili osoba iz stavka 5. ovoga 
Ëlanka duæna je, u roku utvrenom kolektivnim 
ugovorom, sporazumom sklopljenim izmeu 
radniËkog vijeÊa i poslodavca ili pravilnikom 
o radu, a najkasnije u roku od osam dana od 
dostave prituæbe, ispitati prituæbu i poduzeti sve 
potrebne mjere primjerene pojedinom sluËaju 
radi sprjeËavanja nastavka uznemiravanja ili 
spolnog uznemiravanja ako utvrdi da ono postoji.

Tvrdnje koje ste iznijeli poslodavac mora 
ispitati u  roku od osam dana od prituæbe. Ako 
utvrdi da je doista rijeË o uznemiravanju i  povredi 
dostojanstva, poslodavac je unutar tog roka 
obvezan poduzeti sve mjere koje su primjerene 
konkretnom sluËaju da sprijeËi nastavak 
uznemiravanja ili zlostavljanja.

• Uznemiravanje i spolno uznemiravanje 
predstavlja povredu obveza iz radnog odnosa.

Mjere protiv poËinitelja poslodavac 
moæe poduzeti i nakon isteka roka od osam 
dana jer takvo ponaπanje predstavlja povredu 
obveza iz radnog odnosa.

Ako je za naruπavanje dostojanstva radnika 
predvien i otkaz, poslodavac se prije te mjere 
mora posavjetovati s radniËkim vijeÊem.   
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Izmeu ostalog, zbog Ëinjenice da Zakon 
odreuje prekluzivni rok od 8 dana za rjeπavanje 
prituæbe, propisana je poslodavcu, koji je 
odgovoran i koji moæe zbog nepoπtivanja 
propisanih proceduralnih obveza prekrπajno 
odgovarati. Obveza:

• Poslodavac koji zapoπljava viπe od 20 
radnika duæan je imenovati osobu koja je osim 
njega ovlaπtena primati i rjeπavati prituæbe 
vezane za zaπtitu dostojanstva radnika.

Imenovana osoba, dakle osoba s imenom 
i prezimenom, adresom i kontakt telefonom, u 
svakom druπtvu, prikupljat Êe i rjeπavati prituæbe 
radnika na uznemiravanje. Koje je HÆ druπtvo 
informiralo radnike o imenovanim osobama? Na 
kojoj oglasnoj ploËi je vidljiva takva informacija? To 
je sastavni dio prevencije.

Iz iskustva znam kako, navodno, imenovane 
osobe ni same nisu znale da su baπ one 
imenovane i da su zaduæene za prikupljanje i 
rjeπavanje takvih sluËajeva u druπtvu u kojem 
rade.

• Ako poslodavac u roku iz stavka 6. ovoga 
Ëlanka ne poduzme mjere za sprjeËavanje 
uznemiravanja ili spolnog uznemiravanja ili ako 
su mjere koje je poduzeo oËito neprimjerene, 
radnik koji je uznemiravan ili spolno 
uznemiravan ima pravo prekinuti rad dok mu 
se ne osigura zaπtita, pod uvjetom da je u dalj-
njem roku od osam dana zatraæio zaπtitu pred 
nadleænim sudom.

©to savjetovati radniku koji mjesecima Ëeka 
da se rijeπi njegova prituæba? Do sada su radnici 
bili strpljivi. No, ako za svoj rad ne mogu dobiti 
ugovorenu plaÊu, „jer vlada kriza“ koju su drugi 
izazvali i pri tom se namirili za nekoliko buduÊih 
pokoljenja, ako netko nasrÊe i na njihovo ljudsko 
dostojanstvo pa im uvredama, tonom, gestama, 
neæeljenim dodirima itd. dodatno oteæava uvjete 
u kojima rade, a Zakon im daje moguÊnost da u 
takvim okolnostima prekinu rad i podnesu tuæbu:

• Ako postoje okolnosti zbog kojih nije 
opravdano oËekivati da Êe poslodavac zaπtititi 
dostojanstvo radnika, radnik nije duæan 
dostaviti prituæbu poslodavcu i ima pravo 
prekinuti rad, pod uvjetom da je zatraæio zaπtitu 
pred nadleænim sudom i o tome obavijestiti 
poslodavca u roku od osam dana od dana 
prekida rada.

• U sluËaju spora teret dokazivanja je na 
poslodavcu.

Zakon omoguÊuje da se radnik ne mora prvo 
obratiti poslodavcu i od poslodavca zahtijevati 
svoje pravo tj. prestanak uznemiravanja, naknadu 
πtete itd., nego moæe podnijeti i sudsku tuæbu 
odmah, bez obraÊanja poslodavcu.

Posebno je vaæno istaknuti da je prema 
odredbama Zakona o radu u sluËaju spora za 
zaπtitu dostojanstva tj. spora zbog uznemiravanja 
i spolnog uznemiravanja, teret dokazivanja na 
poslodavcu. Dakle, poslodavac Êe morati dokazati 
da uznemiravanja nije bilo.

• Za vrijeme prekida rada iz stavka 7. i 8. 
ovoga Ëlanka radnik ima pravo na naknadu 
plaÊe u visini kao da je radio.

U ovom sluËaju radnik ima pravo na naknadu 
plaÊe do okonËanja sudskog spora. Ovo bi trebao 
biti dovoljan motiv poslodavcu da ozbiljnije prie 
rjeπavanju prituæbi i uvoenju preventivnih mjera, 
a prije svega sustavnoj izgradnji pozitivnog radnog 
ozraËja. 

• Svi podaci utvreni u postupku zaπtite 
dostojanstva radnika su tajni.

Upravo zbog ove zakonske obveze, SÆH je u 
prijedlogu Pravilnika predloæio naËin podnoπenja 
prituæbe i voenja postupka rjeπavanja koji 
omoguÊava tajnost podataka. U prvim sluËajevima 
kada su radnici reagirali na uznemiravanje na 
radnom mjestu i traæili pomoÊ sindikata, povratna 
informacija govorila je kako je dopis upuÊen 
nadleænom poslodavcu bio predmet komentara u 
„cijeloj zgradi“. 

• Protivljenje radnika ponaπanju koje 
predstavlja uznemiravanje ili spolno 
uznemiravanje ne smije biti razlog za 
diskriminaciju radnika.

Sindikat æeljezniËara Hrvatske provodio je 
i provodi sustavnu edukaciju svojih Ëlanova o 
njihovim pravima, o naËinima zaπtite prava, o 
komunikacijskim vjeπtinama, o pregovaranju, o 
podizanju samopouzdanja, o stresu - kako ga 
prepoznati i kako se boriti protiv njega, o mobbingu 
i mnoπtvu drugih tema.

Sindikat ÆeljezniËara Hrvatske bori se za 
dostojanstvo svih radnika i pruæit Êe svojim 
znanjem, iskustvom i snagom svu potrebnu pomoÊ 
i podrπku svim svojim Ëlanovima u zaπtiti njihovih 
prava.
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V: U studenom ove godine  istekli su ugovori o radu 
na odreeno vrijeme za 57 radnika HÆ-Carga. Sa 47 
radnika sklopljeni su novi ugovori o radu dok 10 radnika 
nije dobilo ponudu za sklapanje novih ugovora o radu. 
Odlukom Uprave HÆ-Carga odobren je prestanak radnog 
odnosa uz isplatu poticajne otpremnine za 60 radnika od 
kojih je 33 radnika izvrπne sluæbe.

Da li je po Vaπem miπljenju time naruπeno normalno 
odvijanje procesa rada?

ZR: Nije jasno odnosi li se ovo pitanje na Odluku Uprave 
HÆ Cargo o odobrenju prestanka radnog odnosa uz isplatu 
poticajne otpremnine ili na Odluku o zasnivanja radnog odnosa 
na neodreeno vrijeme sa 47 radnika koji su bili zaposleni na 
odreeno vrijeme. 

U svakom sluËaju po ovom pitanju moæemo Vam dati 
identiËan odgovor kao i na zahtjev Vaπe srediπnjice za popunom 
radnih mjesta koji nam je upuÊen dana 15.12.2009. pod brojem 
499/09:

Ova Uprava Odluku o zasnivanja radnog odnosa na 
neodreeno vrijeme sa 47 radnika koji su bili zaposleni 
na odreeno vrijeme upravo zbog potrebe osiguravanja 
nesmetanog odvijanja tehnoloπkog procesa rada na siguran 
naËin. 

Kao πto vam je poznato u tijeku je izrada novoga koji 
se donosi uz uvaæavanje trenutne gospodarske situacije i 
pozicije naπega druπtva u njoj kao i predstojeÊe liberalizacije 
æeljezniËkog prometa, te nuænosti prilagodbe novim okolnostima 
u cilju pripreme naπega druπtva za funkcioniranje prema 
træiπnim principima. Nakon donoπenja novoga Pravilnika o 
organizaciji HÆ Cargo, eventualno nepopunjena radna mjesta 
izvrπne sluæbe popunjavati Êe se sukladno Ëlancima 15. i 16., 
Odluke U-U-20-32/06, dakle, iskljuËivo iz reda radnika HÆ, a 
samo izuzetno osobama izvan HÆ-a.

Smatramo da bi novo zapoπljavanje radnicima iz 
graanstva, prije donoπenja Pravilnika o organizaciji HÆ Cargo, 
bilo neodgovorno i nesavjesno ponaπanje, kako prema tim 
radnicima tako i prema sadaπnjim radnicima naπega druπtva 
tim viπe πto ova Uprava ulaæe dodatne napore kako bi osigurali 
opstanak, razvoj i profitabilnost druπtva HÆ Cargo d.o.o.

V: Evidentiran je znatan broj prekovremenih sati.

• Zaπto se radnicima ne isplaÊuje naknada za 
prekovremeni rad?

• Zaπto se ne poπtuje tromjeseËna preraspodjela 
radnog vremena? 

• HoÊe li u HÆ Cargu biti omoguÊeno svim 
radnicima koriπtenje prava na godiπnji odmor za 
2009. Godinu, ili isplaÊena pripadajuÊa naknada za 
neiskoriπteni GO, sukladno EU Direktivi o radnom 
vremenu?

ZR: U koliko se Vaπe pitanje odnosi na uveÊanje plaÊe 
s osnova prekovremenog rada, koje je regulirano tarifnim 
dijelom Kolektivnog ugovora za HÆ Cargo d.o.o. u dijelu 
III. Dodaci plaÊe, moæemo ustvrditi da se prava radnika 
na uveÊanje plaÊe zbog ostvarenog prekovremenog rada 
poπtuju, a πto potvruje i Vaπa tvrdnja da je evidentiran znatan 
broj prekovremenih sati. 

Nemamo saznanja da evidentirani prekovremeni rad nije 
i plaÊen kako to propisuje Kolektivni ugovor za HÆ Cargo 

Intervju: Zlatko Rogoæar, direktor HÆ Cargo
Razgovarala: Katarina Mindum

d.o.o., te Vas molimo, ukoliko imate takvih saznanja, da nas o 
tome izvijestite s konkretnim podacima. 

Pravo i naËin koriπtenja godiπnjeg odmora utvreni su 
Kolektivnim ugovorom na  temelju Ëega su doneseni Planovi 
koriπtenja godiπnjih odmora koje Poslodavac nastoji poπtivati 
koliko god je to moguÊe. Naravno, da Êe radnicima biti 
omoguÊeno pravo koriπtenja preostalog godiπnjeg odmora za 
2009. Naknada za neiskoriπteni godiπnji odmor zabranjena je 
po joπ uvijek vaæeÊem Zakonu o radu, a nije predviena niti 
po novom Zakonu o radu koji stupa na snagu s 01.01.2010.g. 
Novi Zakon o radu usklaen je sa direktivama EU, pa tako i s 
Direktivom o radnom Vremenu. 

Poslodavac Êe uskladiti Pravilnik o radu HÆ Cargo d.o.o. 
sa Zakonom o radu u roku koji je propisao zakonodavac.

V: Doπlo je do promjene u organizaciji rada i  
promjene radnih vremena u poslovnicama HÆ-Carga, a da 
za isto nije zatraæeno savjetovanje sa radniËkim vijeÊima.

©to kanite poduzeti u svezi krπenja odredbi Zakona o 
radu?

ZR: Vezano uz to pitanje  a sve vezano uz organizaciju rada 
i promjenu radnog vremena bez, kako navodite, savjetovanja 
s RadniËkim vijeÊem, tj. sindikalnim povjerenikom u funkciji 
radniËkog vijeÊa, slobodan sam navesti slijedeÊe:

Organizacija rada u Glavnim poslovnicama i Poslovnicama 
HÆ Cargo, u nadleænosti je πefova navedenih organizacijskih 
jedinica, a uvjetovana je stanjem na terenu, koliËini prijevoza i 
koliËinom odsutnosti s rada radnika uslijed bolovanja, godiπnjih 
odmora i dr. Odluku o rasporedu radnog vremena donosi 
poslodavac poËetkom kalendarske godine uz savjetovanje s 
sindikatima te utvruje da se za pojedine procese rada moæe 
odrediti i drugaËije radno vrijeme. Nemam saznanja da je 
radno vrijeme u Glavnim poslovnicama i Poslovnicama HÆ 
Cargo mijenjano bez provoenja propisanog postupka te da 
su krπene odredbe Zakona o radu. Ukoliko imate konkretne 
podatke molim vas da mi iste dostavite kako bih mogao provesti 
potrebne radnje i utvrditi ËinjeniËno stanje, a ako su ti navodi 
toËni svakako Êu provesti i postupke utvrivanja odgovornosti 
nadleænih radnika te poduzeti odgovarajuÊe mjere.

Sigurno je da Êu svim sredstvima provoditi zakonitost 
postupanja kako u dijelovima procesa rada tako i u cijelom 
druπtvu i neÊu braniti eventualno krπenje odredbi Zakona o 
radu ni drugih zakona.
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V: Recite nam koja je Vaπa funkcija u SÆH?

JP: Prije nego odgovorim na vaπe pitanje moram naglasiti 
da je s aktivnoπÊu zaπtite na radu SÆH zapoËeo praktiËki 
od prvog dana postojanja. Intenzivnija aktivnost poËinje 
od 1993. godine, kad je u „Sporazumu o prekidu πtrajka“ 
Sindikat jednim stavkom obvezao Poslodavca da mora 
osigurati sredstva za poboljπanje uvjeta rada.  Nakon toga 
slijedile su inicijative  za primjenu novih tehnologija, nabavku 
ergonomskih stolica, kvalitetnije sluæbene i zaπtitne odjeÊe i 
obuÊe. Slijedile su inicijative za ureenje radnih prostora, s 
posebnim naglaskom na pomoÊne prostorije (Ëajne kuhinje, 
prostori za uzimanje hrane), kao i preureenje UTZ vagona 
i dr.. Jednom rijeËju pokrenuli smo proces koji svi poslodavci 
itekako imaju na umu prilikom donoπenja poslovnih planova. 
Isto tako moram istaknuti Ëinjenicu da je SÆH prvi prepoznao 
potrebu edukacije povjerenika radnika za zaπtitu na radu, te 
je za tu potrebu samostalno, bez iËije pomoÊi, saËinio „Plan i 
program osposobljavanja“, koji su poslije mnogi iskoristili. Na 
taj je naËin osposobljeno 212 povjerenika. Svi oni dali su obol 
u ostvarenju strategije koja je za cilj imala promjenu percepcije 
poslodavaca koji je smatrao kako zaπtita na radu nije sastavni 
dio procesa rada. UsporeujuÊi  njihovo djelovanje i djelovanje 
povjerenika koji su naknadno preuzeli obvezu obnaπanja te 
Ëasne duænosti, je gotovo nemoguÊe. 

V: Je li moguÊ napredak prevencije zaπtite na radu 
ako se ne postigne bitno veÊa demokracija na radnome 
mjestu i ako radnici ne budu sposobni nadzirati radne 
uvjete?

Intervju: Josip PuπkariÊ, dopredsjednik za podruËje 
zaπtite na radu

JP: Direktiva 
89/391/EEC o 
povjerenicima radnika 
za zaπtitu na radu, 
koja je ugraena i u 
odredbe Zakona o 
zaπtiti na radu RH, 
daje moguÊnost 
radnicima da preko 
svojih predstavnika 
imaju veÊi utjecaj na 
podruËje zaπtite na 
radu. Zakon o zaπtiti 
na radu (NN 59/96., 
94/96., 114/03. i 86/
08.) dao je povjereniku 
radnika znatne ovlasti, tako da on zajedno sa sindikatom 
moæe znaËajno utjecati na poslodavca, njegove ovlaπtenike 
i struËne sluæbe koje se bave zaπtitom na radu, no ponovno 
ponavljamo Ëinjenicu, nije dovoljno samo nositi titulu. 
Upravo je to moj glavni zadatak, naravno  u suradnji s 
ostalim dopredsjednicima i koordinatorima povjerenika, da 
organiziram sustavni rad s povjerenicima, njihovu daljnju 
edukaciju, te uz pomoÊ njih osigurati uvjete rada koji svaki 
radnik mora imati.   

V: Smatrate li da je zakonska podloga dovoljna da bi 
se ostvario utjecaj radnika na podruËje zaπtite na radu? 
Postoji li razlika izmeu teorije i prakse?

Razgovarala: Katarina Mindum

V: Vama je poznato da radnici ne mogu zaduæiti 
propisana OZS jer na skladiπtima nema OZS. Radnici 
su na kraju lanca. Ne poπtuju se rokovi za izdavanje 
radnicima neophodne OZS. Poslodavac nije osigurao 
potrebnu koliËinu OZS, nije osigurao distribuciju OZS 
radnicima, pa je to razlog πto radnici ne nose OZS. 

©to kanite poduzeti po pitanju nabave i distribucije 
OZS? HoÊe li tko odgovarati πto OZS nije pravodobno 
nabavljena?

ZR: Zdravlje i sigurnost radnika sada i sutra je svakako 
i interes svakog poslodavca, stoga je i poslan na teren 
citirani dopis o obvezi  kontrole koriπtenja OZS-a, s obzirom 
da je u nekoliko zadnjih rjeπenja inspektora zaπtite na radu 
konstatirano da radnici nisu koristili zaduæena osobna zaπtitna 
sredstva zbog Ëega je doπlo do ozljeda na radu.

O problemu nabavke OZS-a nedavno smo razgovarali s 
predstavnicima vaπeg sindikata i prihvaÊena je informacija o 
tijeku nabavke OZS-a i o moguÊnosti isporuke .

Sluæba Nabave je obavila naruËivanje OZS-a po 
ugovorima za isporuku koje je sklopio HÆ Holding d.o.o. 
u okviru potreba i planiranih sredstava. Zbog problema s 
rokovima za isporuku koji su predugi, HÆ Cargo d.o.o. Êe u 
slijedeÊoj godini samostalno vrπiti nabavku OZS-a te pokrenuti 
ispravak propisnika u cilju nabavke kvalitetnijih OZS-a i po 
povoljnijim cijenama .

Republika Hrvatska harmonizirala je Direktivu EU 89 /656 
koja propisuje sigurnost i zdravlje pri uporabi osobnih zaπtitnih 

sredstava kroz Pravilnik ( N.N. 39/06 ), kao i EU Direktivu 
89/655 koja govori o sigurnosti i zdravlju pri uporabi radne 
opreme.

U prilogu dostavljamo pregled izvoda iz zakonskih obveza 
poslodavca, dobavljaËa i radnika pri nabavi osobnih zaπtitnih 
sredstava po kojima Êe HÆ Cargo d.o.o. postupati.

V: U tijeku su pripreme za novi kolektivni ugovor. 
Sindikalni dio pregovaraËkog odbora izradio je prijedlog 
Kolektivnog ugovora.

Namjeravate li predloæiti promjene posljedica kojih bi 
bilo smanjivanjem radniËkih prava?

ZR: Pitanje mi nije jasno, te molim pojaπnjenje. HÆ Cargo 
d.o.o. uvaæava socijalne partnere i postupa sukladno Zakonu 
o radu i KU i nadam se da Êemo uspjeπno pregovarati o 
novom kolektivnom ugovoru, pribliæiti naπe stavove i potpisati 
novi KU najkasnije do kraja lipnja 2010.g. 

V: Kako ocjenjujete suradnju sa Sindikatom 
æeljezniËara Hrvatske?

ZR: Smatram da kao direktor HÆ Cargo d.o.o. koji je 
ovdje manje od godinu dana, vrlo uspjeπno suraujem sa 
svim sindikatima, uvaæavam njihovu poziciju, ali traæim 
razumijevanje u trenutnim poteπkoÊama u uvjetima recesije, 
jer samo zajedniËki ciljevi odræati Êe nas na povrπini vode.
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JP: Naæalost, praksa pokazuje i dokazuje da naπi 
poslodavci neÊe ili ne mogu shvatiti da je najvaænije izraditi 
strateπke ciljeve kojima bismo stvarno poboljπali uvjete rada i 
odredili prioritetne mjere. U buduÊnosti ih moramo prisiliti da 
prihvate Ëinjenicu koja govori:  samo sustavno poboljπanje 
prevencije dovest Êe do promjena. Vaænije je stvoriti 
strukturne uvjete za otklanjanje rizika, nego da se na rizike 
odazivamo samo od sluËaja do sluËaja. Upravo V: Recite nam 
koja je Vaπa funkcija u SÆH?

JP: Prije nego odgovorim na vaπe pitanje moram naglasiti 
da je s aktivnoπÊu zaπtite na radu SÆH zapoËeo praktiËki 
od prvog dana postojanja. Intenzivnija aktivnost poËinje 
od 1993. godine, kad je u „Sporazumu o prekidu πtrajka“ 
Sindikat jednim stavkom obvezao Poslodavca da mora 
osigurati sredstva za poboljπanje uvjeta rada.  Nakon toga 
slijedile su inicijative  za primjenu novih tehnologija, nabavku 
ergonomskih stolica, kvalitetnije sluæbene i zaπtitne odjeÊe i 
obuÊe. Slijedile su inicijative za ureenje radnih prostora, s 
posebnim naglaskom na pomoÊne prostorije (Ëajne kuhinje, 
prostori za uzimanje hrane), kao i preureenje UTZ vagona 
i dr.. Jednom rijeËju pokrenuli smo proces koji svi poslodavci 
itekako imaju na umu prilikom donoπenja poslovnih planova. 
Isto tako moram istaknuti Ëinjenicu da je SÆH prvi prepoznao 
potrebu edukacije povjerenika radnika za zaπtitu na radu, te 
je za tu potrebu samostalno, bez iËije pomoÊi, saËinio „Plan 
i program osposobljavanja“, koji su poslije mnogi iskoristili. 
Na taj je naËin osposobljeno 212 povjerenika. Svi oni dali 
su obol u ostvarenju strategije koja je za cilj imala promjenu 
percepcije poslodavaca koji je smatrao kako zaπtita na 
radu nije sastavni dio procesa rada. UsporeujuÊi  njihovo 
djelovanje i djelovanje povjerenika koji su naknadno preuzeli 
obvezu obnaπanja te Ëasne duænosti, je gotovo nemoguÊe. 

V: Je li moguÊ napredak prevencije zaπtite na radu 
ako se ne postigne bitno veÊa demokracija na radnome 
mjestu i ako radnici ne budu sposobni nadzirati radne 
uvjete?

JP: Direktiva 89/391/EEC o povjerenicima radnika za 
zaπtitu na radu, koja je ugraena i u odredbe Zakona o 
zaπtiti na radu RH, daje moguÊnost radnicima da preko 
svojih predstavnika imaju veÊi utjecaj na podruËje zaπtite 
na radu. Zakon o zaπtiti na radu (NN 59/96., 94/96., 114/03. 
i 86/08.) dao je povjereniku radnika znatne ovlasti, tako 
da on zajedno sa sindikatom moæe znaËajno utjecati na 
poslodavca, njegove ovlaπtenike i struËne sluæbe koje se 
bave zaπtitom na radu, no ponovno ponavljamo Ëinjenicu, 
nije dovoljno samo nositi titulu. Upravo je to moj glavni 
zadatak, naravno  u suradnji s ostalim dopredsjednicima i 
koordinatorima povjerenika, da organiziram sustavni rad s 
povjerenicima, njihovu daljnju edukaciju, te uz pomoÊ njih 
osigurati uvjete rada koji svaki radnik mora imati.   

V: Smatrate li da je zakonska podloga dovoljna da bi 
se ostvario utjecaj radnika na podruËje zaπtite na radu? 
Postoji li razlika izmeu teorije i prakse?

JP: Naæalost, praksa pokazuje i dokazuje da naπi 
poslodavci neÊe ili ne mogu shvatiti da je najvaænije izraditi 
strateπke ciljeve kojima bismo stvarno poboljπali uvjete rada i 
odredili prioritetne mjere. U buduÊnosti ih moramo prisiliti da 
prihvate Ëinjenicu koja govori:  samo sustavno poboljπanje 
prevencije dovest Êe do promjena. Vaænije je stvoriti 
strukturne uvjete za otklanjanje rizika, nego da se na rizike 
odazivamo samo od sluËaja do sluËaja. Upravo na tom stavu 
graditi Êemo svoju strategiju jer je podatak o troπkovima koji 
nastaju kao direktna posljedica neulaganja zabrinjavajuÊi.

V: ©to, dakle, svaki pojedini poslodavac mora 
osigurati i provesti u domeni sigurnosti i zdravlja 
radnika? Pridaju li poslodavci unutar HÆ druπtava duænu 
pozornost pravovremenoj nabavi i distribuciji osobnih 
zaπtitnih sredstava te sluæbene i zaπtitne odjeÊe?  

JP: Za predstavnike radnika i same radnike, zdravlje je 
jasan pojam. Biti zdrav sada, ostati zdrav sutra i time produæiti 
radni vijek. Obveza je poslodavca da se kod planiranja i 
uvoenja novih tehnologija i opreme, o njihovom utjecaju na 
sigurnost i zdravlje radnika posavjetuje s radnicima i njihovim 
predstavnicima, a potom kroz Plan poslovanja osiguraju 
dostatna sredstva, jer ekonomska raËunica to neminovno 
nalaæe.

Naæalost, u ovo doba recesije prvo πto su Poslodavci 
napravili je da su osigurali  poniπtenje natjeËaja za nabavku 
zaπtitnih osobnih sredstava, citiram:  „iz ranije neznanih 
razloga“. Konkretno reËeno, kupovinom vremena osigurali su 
financijski efekt prividnog pozitivnog poslovanja kompanija. 
Poslovno gledajuÊi, odluka koja krπi sve ekonomske postulate.          

Pravo na zaustavljanje rada u sluËaju opasnosti za æivot 
i zdravlje radnika jedno je od vaænih prava utemeljenih EU 
Direktivom 89/655. Osobna zaπtitna sredstva, sluæbena i 
zaπtitna odjeÊa gotovo tradicionalno su problem unutar HÆ 
druπtava.

Po ne znam koji put ponavljamo, poslodavci su postupili 
suprotno pozitivnim zakonskim  propisima.

V: Da li su radnici spremni zaustaviti rad u sluËaju kad 
poslodavac ne osigura osobna zaπtitna sredstava?

JP:  Decidirano tvrdim, gotovo je nemoguÊe jedinstveno 
odgovoriti na ovo pitanje! Razlog leæi u tome πto postoje 
odreeni problemi s kojim se suoËavaju radnici i to Ëesto oni 
koji putuju na posao i s posla, a zbog kojih ih poslodavci dræe 
u „πaci“, kao πto je na primjer ostvareno pravo na slobodne 
smjene.  Poslodavci isto tako koriste trenutnu situaciju, opÊu 
nesigurnost, strah za radno mjesto te krπe zakonske i pod 
zakonske akte, raËunajuÊi da Êe radnik raditi i bez OZS 
- osobnih zaπtitnih sredstava. ©toviπe, na teren poslodavci 
upuÊuju dopise kojima upozoravaju radnike da Êe dobiti otkaz 
ako rade ne koristeÊi pri tom OZS, iako su svjesni da im uopÊe 
nisu ta sredstva ni osigurali. 

SÆH je na posljednjoj sjednici Srediπnjeg odbora donio 
odluku da Êe se protiv prakse ne provoenja zaπtite na radu 
od strane poslodavca, u narednom periodu koristiti uslugama 
inspektora Dræavnog inspektorata.

V: Da li je djelotvoran unutarnji nadzor? Pojavljuju li 
se sluËajevi kada je potrebno aktivirati vanjski nadzor, tj. 
dræavne inspektore?

JP: Unutarnji nadzor nad provedbom propisa o zaπtiti 
na radu i posebnih propisa o zaπtiti zdravlja radnika kod 
poslodavca obavljaju struËnjaci za zaπtitu na radu i ovlaπtenici 
poslodavca. No obavljaju ga totalno neuËinkovito. Zato, 
naæalost, sve uËestalije moramo koristiti vanjski nadzor.

Vanjski nadzor nad provedbom zaπtite zdravlja i sigurnosti 
obavljaju Dræavni inspektorat, putem inspekcije rada i druga 
nadleæna tijela prema posebnim propisima (Ministarstvo 
zdravstva, sanitarna inspekcija). 

Vrlo vjerojatno, svi osjeÊamo posljedice kao prvo 
neuspjeπnog definiranja pozicije Sluæbe ili Sluæbi zaπtite 
na radu sukladno odredbama Zakona o zaπtiti na radu, 
preporukama EU, te praktiËnih potreba koje definiraju 
zakonitosti  terena. Konstantne smjene Uprava, ali i 
anemiËnost istih, prisiljavaju nas da aktiviramo vanjski nadzor 
kako bi ih prisilili na poπtivanje zakonskih obveza.  

SÆH je uvijek radio na naËin, da stvori preduvjete koji 
prisiljavaju poslodavca na izvrπenje njegovih zakonskih 
obveza, a tek potom  je aktivirao vanjski nadzor. Konkretno, 
uvijek, ali baπ uvijek, iskoristimo moguÊnost uËinkovitog 
rjeπavanja problema unutar kompanije. Zadnja opcija, 
koja je gotovo u pravilu uvjetovana iskljuËivo nemarnoπÊu 
poslodavaca je pozivanje inspektora Dræavnog inspektorata. 
To je krajnja mjera zaπtite radnika. 
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Meunarodni odnosi

SZH Ëlan Mobifair-a
ZnajuÊi da problemi koje sa sobom donosi rastuÊa 

konkurencija u Europi neÊe biti zaustavljeni niti mogu 
biti rijeπeni unutar nacionalnih granica, a u uvjerenju 
da je potreban jak partner kako bi træiπno natjecanje 
bilo pravedno,  predsjednik Sindikata æeljezniËara 
Hrvatske, Branko Kreπ,  uËlanio je SÆH u Mobifair.

Mobifair Êe sa steËenim iskustvom stajati uz SÆH 
na putu do poπtenog træiπnog natjecanja. Upravitelj 
Mobifair-a, Helmut Diener vidi u pristupanju SÆH-a 
priliku da se pogreπke koje su  drugdje uËinjene, uz 
potporu Mobifair-a ne ponove u Hrvatskoj.

Demonstracije europskih 
æeljezniËkih radnika 

Na sastanku odræanom 12. studenog 2009. godine  
Ëlanovi ÆeljezniËke Sekcije ETF-a  odluËili su se za 
dvije akcije europskih razmjera:

• Demonstracije europskih æeljezniËkih radnika 
u Bruxellesu 17. prosinca 2009. na dan sastanka 
VijeÊa ministara prometa u Bruxellesu.

• Europski  Action Day æeljezniËkih radnika u 
proljeÊe 2010.

Demonstracije u Bruxellesu najavljene za 17. 
prosinac 2009. simboliËnog su karaktera. Europskim 
ministrima prometa prosvjedima se poruËuje da 
europski æeljezniËki radnici nisu nimalo zadovoljni 
europskom i nacionalnom æeljezniËkom politikom i da 
Êe joπ snaænije akcije uslijediti na proljeÊe 2010.

Od πvedskog ministra prometa, sadaπnjeg 
predsjednika VijeÊa ministara prometa, zatraæeno je 
da 17. prosinca primi izaslanstvo ETF-a. Tom prilikom 
bit Êe mu uruËen  “pre-avis de Greve” tj. prednajava 
πtrajka kojom Êe se Europskim ministrima prometa 
najaviti dan akcije na proljeÊe 2010.

ETF oËekuje oko 3.000 do 5.000 æeljezniËkih 
radnika iz brojnih europskih zemalja koji Êe 
prosvjedovati na ulicama Bruxellesa  protiv 
liberalizacije, privatizacije i fragmentacije æeljezniËkog 
sektora.

Restrukturiranje æeljezniËka poduzeÊa koπta 
veÊ stotine tisuÊa radnih mjesta æeljezniËara u 
Europi.  Trenutnu gospodarsku krizu u æeljezniËkim 
tvrtkama koriste kao opravdanje za daljnje mjere 
rezanja troπkova i restrukturiranje. Na dnevnom redu 
Europske komisije je i liberalizacija nacionalnog 
æeljezniËkog putniËkog prometa i usluga.

ETF zapoËeo trening za 
sindikaliste

Napisao: Ivan LovrenËiÊ

ETF-Europska federacija radnika u transportu 
zapoËela je treningom za poboljπanje i izgradnju 
kapaciteta sindikata u zemljama novim Ëlanicama EU 
i zemljama kandidatima. 

Prva radionica, odræana od 8.-11. prosinca 
2009. U Ljubljani, bavila se temom “Organiziranje i 
strategije, taktike i tehnike pregovaranja”.

Ova radionica bila je u prvom redu namijenjena 
organizatorima i pregovaraËima sindikata i otvorena 
je svim Ëlanovima ETF sindikata iz Hrvatske, 
Slovenije, Maarske, »eπke i SlovaËke.

Iz Hrvatske osim SÆH kojeg su predstavljali Ivan 
LovrenËiÊ, Draæen Drk i Franjo JulariÊ, uËestvovali 
su i predstavnici Sindikata luËkih radnika, Sindikata 
strojovoa, i Sindikata kontrole zraËne plovidbe.

U prvom dijelu seminara govorilo se o mapiranju. 
Kod mapiranja je bitno da se kod izrade mape moæe 
analizirati kompletno poduzeÊe, dio poduzeÊa ili 
samo jedan odjel. Mapiranje moæemo koristiti za 
analiziranje sastava Ëlanstva,  isto tako moæemo ga 
koristiti za analizu kako poveÊati Ëlanstvo. Takoer 
se moæe koristi do te mjere da se moæe vidjeti koji dio 
poduzeÊa moæemo najbolje iskoristiti za kolektivno 
pregovaranje ili eventualne industrijske akcije.

Drugi dio seminara bio je namijenjen kolektivnom 
pregovaranju. Nakon uvoda u kojem su nam 
predstavljeni razni naËini i taktike pregovaranja bili 
smo podijeljeni u dvije grupe (sindikat i poslodavac)  
koje su izvodile praktiËno  pregovaranje. Interesantno 
je bilo to da smo nakon prve runde pregovaranja 
morali zamijeniti uloge πto unaprijed nismo znali, i tako 
smo kroz pet rundi pregovora morali doÊi do rjeπenja.

Kvaliteta ovog seminara je bila u tome πto smo 
gotovo cijelo vrijeme uËili kroz praktiËne vjeæbe, 
πto vjerujem da Êe nam koristiti prilikom stvarnog 
analiziranja situacija i kolektivnog pregovaranja.



www.szh.hr 4.2009.   VIJESTI SÆH 11

SINDIKAT ÆELJEZNI»ARA HRVATSKE ZANIMLJIVOSTI

Teπko se koncentrirate; Ëesto imate 
glavobolje; zaboravljate sitnice; pretjerujete 
u jelu, piÊu, cigaretama; osjeÊate se umorni i 
bezvoljni; teπko zaspite, budite se umorni; mrzite 
iÊi na posao; ljudi vas nerviraju; potrebna vam 
je Ëaπica da se opustite; uzrujate se lako i to vas 
dugo dræi?

Patite li od stresa? Kako prepoznati stres? 
Kako razgraditi stres?

Ravnoteæa izmeu posla i osobnog æivota ( work-
life balance) u posljednje vrijeme postala je modni 
koncept. Svi smo time pogoeni. Na kraju krajeva, 
svi æelimo da se posao i osobni æivot nau usklaeni  
pod jednim πeπirom. No, kako to funkcionira?

Kako postiÊi dobar balans u podruËju posao-
osobni æivot i kako netko uopÊe  moæe prepoznati da 
pati od stresa i πto se protiv stresa moæe uËiniti?

ReÊi nekome tko je izrazito osjetljiv na stres da se 
jednostavno opusti isto je kao da osobi koja pati od 
nesanice kaæete da jednostavno zaspi.

Iako ne treba iÊi u krajnosti i tvrditi da se 
optimizmom i pozitivnim razmiπljanjem posljedice 
stresa mogu izlijeËiti - jer to dovodi do pogreπnog 
razumijevanja do koje mjere um moæe utjecati na 
bolest i πto je joπ gore u ljudima izaziva osjeÊaj 
krivnje zbog toga πto su bolesni kao da je bolest 
posljedica osobne moralne ili duhovne slabosti - no 
neπto se svakako moæe uËiniti.

Mnogi Ëasopisi i web stranice nude jednostavne 
upitnike pomoÊu kojih se moæete sami testirati. Patite 
li od stresa? Na www.szh.hr  moæete naÊi on-line 
test.

Kako postiÊi zdravu ravnoteæu izmeu posla i 
privatnog æivota?

Odgovor je oËigledan, leæi u samoj rijeËi: 
ravnoteæa.

Budite razumni. Osoba koja se neprestano forsira 
do granica svojih fiziËkih i emocionalnih snaga glavni 
je kandidat za iscrpljenost i moguÊu depresiju. KljuË 
je uravnoteæenost. NauËite ne prihvaÊati obveze koje 
prelaze ono πto u razumnoj mjeri moæete uËiniti i ne 
usporeujte se s drugima.

Pronaite vremena za obitelj.  Naæalost, 
povezanost je gotovo iπËezla iz mnogih domova. 
Obitelj predstavlja ogroman izvor podrπke. StruËnjaci 
kaæu da nam obitelj daje “bezuvjetno ekskluzivno 
Ëlanstvo u grupi za pruæanje emocionalne podrπke 
koja vas doista poznaje i koja vas, bez obzira na sve, 
voli”.  

PobjeÊi od stresa

Druga, Ëesto citirana rijeË je kriza. Kakav je  
utjecaj krize na naπ balans izmeu posla i osobnog 
æivota? U vrijeme krize mnogi se ljudi boje za svoja 
radna mjesta. Tako dolaze pod stres i pritisak. I tada 
su ponekad voljni raditi pod uvjetima pod kojima u 
normalnim vremenima nikad ne bi radili. 

Kako Ëovjek moæe prepoznati da je pod 
stresom? 

Ima puno znakova upozorenja. Problem je πto ih 
veÊina osoba koje su pod stresom neÊe prepoznati, 
ili Êe ih prepoznati kad je kasno, a Ëesto  se te 
znakove potiskuje, odbija, omalovaæava.

Postoji niz fiziËkih simptoma koje osoba ne moæe 
identificirati, a kojima lijeËnici nisu naπli organski 
uzrok, kao πto su na primjer  napetost, bolovi u 
leima ili glavobolje, poremeÊaji spavanja te gubitak 
seksualne æelje.

Signali u mentalnom i emocionalnom podruËju 
su, na primjer, kada doæivljavate osjeÊaj ispraznosti, 
ukoliko se ne moæete iskljuËiti, opustiti nakon posla i 
opÊenito imate neugodan osjeÊaj.

Ako primijetite ove signale, kome se treba 
obratiti?

Vaæno je uopÊe primijetiti signale - πto prije to 
bolje.Ovdje moæe pomoÊi, ako se tu i tamo osvrnete 
na svoju æivotnu situaciju. Kada primijetite da je 
potrebno neπto promijeniti, onda je vjerojatno da Êete  
najprije kontaktirati osobu u koju imate povjerenja. 
Pronaite podrπku. Tijekom stresnih perioda, oni koji 
su okruæeni prijateljima barem su donekle zaπtiÊeni 
od moguÊnosti da stres njima zagospodari. PronaÊi 
samo jednog pouzdanog prijatelja kojem se moæete 
povjeriti moæe uvelike pomoÊi. Rijeπite sukobe. 
Mudrost se sastoji u brzom rjeπavanju razmirica 
umjesto u akumuliranju gnjeva. Takoer moæete 
dobiti potporu sindikata, lijeËnika medicine rada ili 
psihologa rada. Ali, ako netko veÊ pregara, ili kako 
je uvrijeæeno reÊi, u uznapredovanoj  je Burn-Out 
fazi,  onda je potrebna struËna pomoÊ - tj. odlazak do 
lijeËnika, psihologa ili terapeuta.

Kako uskladiti rad, obitelj i slobodno vrijeme?  
Æivimo u materijalistiËki nastrojenom svijetu. 

Individualne potrebe su Ëesto podvrgnute diktatu 
ekonomskih zahtjeva πto nerijetko rezultira 
otuenjem i povlaËenjem u vlastiti emocionalni svijet. 
Rezultat je osjeÊaj besmisla, unutarnja praznina i 
opÊa slika depresije.

Kao πto je rekao  Erich Fromm, Ëovjek moæe dobiti 
puno viπe  ako se ponovo usmjeri na biti, a manje na 
imati.

Napisala: Katarina Mindum

http://www.szh.hr
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Sindikalne duænosti koje obavlja dopredsjednica 
SÆH, zaduæena za meunarodne odnose i obrazovanje 
te ureivanje sindikalnog lista VIJESTI, Katarina 
Mindum, koja je ujedno i predsjednica Æenske sekcije 
SÆH, ukazale su na potrebu imenovanja vrπiteljice 
duænosti predsjednice ÆS SÆH do Skupπtine Æenske 
sekcije SÆH koja Êe se odræati uoËi Sabora SÆH.

Na Kongresu ETF- Europske federacije radnika u 
transportu u svibnju ove godine, Katarina je reizabrana 
u Izvrπni odbor ETF-a, a u rujnu ove  godine izabrana 
je dopredsjednicom Glavnog odbora æena ETF-a 
pa Êe i dalje suraivati na podruËju politike jednakih 
moguÊnosti i na uvjetima rada æena u prometnom 
sektoru.

Na sastanku Glavnog odbora ÆS SÆH, odræanom 
10. prosinca 2009. jednoglasno je vrπiteljicom duænosti 
predsjednice Æenske sekcije SÆH imenovana Blaæenka 
Delija iz ÆU,  dosadaπnja dopredsjednica ÆS SÆH. 

Razlog odræavanja prijevremenih izbora u Æenskoj 
sekciji podruænice ATR bio je odlazak u mirovinu 
dotadaπnje koordinatorice, kolegice Jasenke Bobinac. 
Na sastanku odræanom 3. prosinca 2009. godine, 
Jasenka je dala izvjeπÊe o radu ÆS ATR-a za 2009. 
godinu. Niz aktivnosti u kojima je aktivno sudjelovao 
velik broj Ëlanica ATR podruænice, posluæiti Êe kao 
dobar putokaz novoizabranim kolegicama. VeÊinom 
glasova izabrana je nova koordinatorica ÆS ATR, 
Snjeæana ArambaπiÊ. Kao njena zamjenica imenovana 
je Gordana SvetiÊ, a kao tajnica Ranka Masnjak. Glavni 
povjerenik podruænice ATR, Stjepan Mikac, pruæio je 
svoju punu podrπku radu ÆS ATR-a i poæelio mnogo 
uspjeha novoizabranom timu.

Æenska sekcija SÆH organizirala je za kraj godine 
svojim Ëlanicama i njihovim obiteljima pravu hrvatsku 
boæiÊnu priËu. PriËa je poËela u subotu, 19. prosinca 

Blaæenka Delija tim imenovanjem postala je Ëlanica 
Predsjedniπtva i Srediπnjeg odbora SÆH, gdje Êe 
zastupati interese æena zaposlenih u svim druπtvima HÆ.

Promjene u ÆS SÆH

Æenska sekcija ATR

S Æenskom sekcijom SÆH-a  u BoæiÊnu bajku
2009. godine, u kino-dvorani Centra za kulturu u 
»azmi, koncertom “BoæiÊna bajka”, na kojemu su 
nastupili orkestar pop-rock πkole Sisak i solistica, 
poznata hrvatska glazbena umjetnica - Radojka ©verko. 
Poslije koncerta bio je organiziran obilazak Izloæbe o 
arheoloπkim istraæivanjima Gradine.

Istoga dana, priËa je nastavljena na sveËanom 
otvorenju “BoæiÊna priËa u »azmi”, ukljuËivanjem 
milijuna svjetiljaka na okuÊnici obitelji Salaj u 
Grabovnici.

Sve su boæiÊne priËe romantiËne i pouËne, a Æenska 
sekcija SÆH pobrinula se i za ugodno druæenje uz 
prigodne pjesme  u odlasku i povratku. 

Hrabrost Ëlanica koje su doπle iz Vinkovaca, Siska i 
Zagreba, unatoË snjeænoj meÊavi i prometnom kolapsu, 
svesrdno je nagraen toplinom doËeka domaÊina.
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Vijesti iz Podruænica

Dopis koji je glavna povjerenica SÆH za 
podruænicu ÆU, Biserka Zorbas,  uputila direktoru 
ÆeljezniËkog ugostiteljstva, Ivi Horvatu, govori 
kako je opÊi stav vlasnika i upravitelja druπtva ÆU 
jedinstven: radnici snose posljedice loπih poslovnih 
poteza, neodgovarajuÊe kontrole poslovanja i ne 
razlikovanja radnika koji dobro posluju od onih koji, 
moæda ne svojom krivnjom samo proizvode gubitke( 
jer poslodavac organizira, planira i potom kontrolira):

„Radnici  ÆeljezniËkog ugostiteljstva svojim su 
radom tijekom godina dokazali da su spremni boriti 
se za uspjeh tvrtke u kojoj rade. Od 2004. godine 
plaÊe im nisu poveÊane jer se moralo ulagati u 
objekte kako bismo prema rijeËima tadaπnje Uprave 
„sutra imali gdje raditi“. 

Objekti su „ureivani“ pa zatvarani. Vlasnika 
se upozoravalo na probleme, no reakcija je 
uslijedila prekasno. Uprava je smijenjena tek nakon 
ostvarenog gubitka i velikog dugovanja, a radnicima 

Zadnjom u nizu podjela radnika Hrvatskih 
æeljeznica u Ëetiri novonastala druπtva, radnici 
tehniËkog pregleda su, po tko zna koji put, dijeljeni 
po Ëudnim kriterijima.

Dokaz lutanju oko podjele jest Ëinjenica 
da se od nekadaπnje samostalnosti, TPV seli 
dijelom organizacijom u prijevozno podruËje 
i infrastrukturu, a dijelom u vuËu vlakova sa 

SINDIKAT ÆELJEZNI»ARA HRVATSKE VIJESTI

Zahvala
Zahvaljujemo svim kolegicama i kolegama, Ëlanovima Sindikata æeljezniËara koji su se odazvali 

u velikom broju na posljednjem ispraÊaju naπeg oca i iskazali iskrenu suÊut i tople rijeËi podrπke u 
tim tuænim trenucima.

Vera BiliËiÊ i Ljubo RoæiÊ

Iz podruænice ÆU
se ponovno govori kako moraju „zapeti“ kako bi firmu 
izvukli iz problema u koje je oni nisu doveli. 

Na  rubu æivotne egzistencije ponovno im se 
prijeti otkazima i moraju biti „sretni“ πto uopÊe 
primaju plaÊu. Kolektivni ugovor joπ nije potpisan, a 
od radnika se traæi da uloæe joπ veÊe napore kako 
bi firmu ponovno postavili na „zdrave noge“ da bi je 
vlasnik πto bolje prodao.

»esto Ëujemo od vodeÊih ljudi kako govore da su 
radnici najveÊe bogatstvo jedne firme. 

Radnici su svjesni situacije i okolnosti u kojima 
se nalazimo, svjesni su da bez dobrog vodstva 
i ponovnog zajedniËkog napora i jedinstva svih 
radnika ova tvrtka neÊe moÊi rijeπiti probleme u kojoj 
se je naπla.

Stoga, bez obzira na gubitak i sve probleme - 
traæimo od Uprave da i ona pokaæe dobru volju te 
pronae naËin da radnicima isplati boæiÊnicu.“

TEHNI»KI PREGLED VAGONA - ©TO JE TO?

Sindikalne podruænice: Zagreb Glavni kolodvor, 
Zagreb Zapadni kolodvor, Zagreb Ranæirni kolodvor i 
Kontrola prihoda organizirale su povodom Sv. Nikole 
poseban vlak uz podjelu poklona za djecu svojih 
Ëlanova. Voænja vlakom ‘’Tin-express’’ za djecu i 
jednog roditelja bila je besplatna. 

Vlak je vozio oko 150 malih, razdraganih putnika 
na relaciji  Zagreb Glavni kolodvor -  Dugo Selo 

Iz zagrebaËke regije
i natrag. Iako ni djeca nisu poπteena utjecaja 
okolnosti u kojima rade njihovi roditelji, æeljezniËari, 
SÆH je ovom gestom nastojao tim mladim biÊima, 
osim πto se bori za dostojanstvene uvjete rada 
njihovih roditelja,  saËuvati  iskru radosti koja pripada 
njihovu dobu i ovim blagdanskim danima.

Ivan »oriÊ, 
regionalni povjerenik za zagrebaËku regiju
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Podjela priznanja zasluænim radnicima
Sindikat æeljezniËara Hrvatske pokrenuo je 

inicijativu za isplatu nagrade za vjernost druπtvu 
radnicima koji na æeljeznici rade 45 i viπe godina jer 
to sam poslodavac nije napravio.

Cijeli radni vijek na æeljeznici proveo je naπ 
Ëlan Mile CindriÊ - manevrist kolodvora Vinkovci 
te  Mile »uljak - tranziter kolodvora Vinkovci koji 
su  svoju nagradu za vjernost druπtvu trebali dobiti 
dosta mjeseci ranije. Pored njih plaketa je predana 
i radniku Antunu IvakoviÊu prometniku vlakova iz 

Drniπa a radnici Ante AbramoviÊ i Josip SlipËeviÊ 
prometnici vlakova iz ©ibenika nisu bili prisutni.

Nakon viπe mjeseci uvjeravanja, Uprava HÆ 
Infrastrukture napokon je i donijela odluku o nagradi 
za 45 i viπe godina vjernosti æeljeznici koja je trebala 
biti sveËano uruËena 21. prosinca 2009. godine.

SveËanost je pomutio izvanredni dogaaj 
na zagrebaËkom Glavnom Kolodvoru. Umjesto 
predsjednika Uprave HÆ Infrastrukture, Branimira 
JerneiÊa, plaketu zasluænim radnicima uruËio je Ëlan 
Uprave, dr.sc. Ivan MatasiÊ te najavio da slijedi i 
novËana nagrada koja Êe im biti isplaÊena na osobni 
raËun.

 Ganuti gestom radnici su izjavili kako im viπe 
od novËane nagrade znaËi Ëinjenica da su dobili, 
priznanje za vjernost  jer izdræati  desetljeÊa rada u 
svakojakim uvjetima nije lako u izvrπnoj sluæbi.

Naπa poruka i zahtjev upravi HÆ Infrastrukture 
da uvede kao praksu sveËanu dodjelu  plaketa za 
vjernost druπtvu i to za 10,15,20,25,30 i 35 godina 
radnog staæa na nivou poslovnih podruËja i upravnih 
podruËja a za 40,45 i viπe godina radnog staæa na 
nivou Uprave. 

Smatramo da bi takva gesta bila minimalan znak 
paænje i priznanja za rad svim æeljezniËarima. 

VIJESTI SINDIKAT ÆELJEZNI»ARA HRVATSKE

odræavanjem vagona pa sve do posljednje podjele 
u HÆ-Cargo d.o.o.  

U HÆ-Cargu tehniËki je pregled prihvaÊen kao 
neæeljeno dijete. Naravno, ponaπanje Uprave 
naspram tehniËkog pregleda bilo je identiËno toj 
tezi. Radnici tehniËkog pregleda doæivljeni su samo 
kao troπak, podËinjeni “menadæerima” glavnih 
poslovnica koji u pravilu i ne znaju πto je to tehniËki 
pregled vagona te kakve i koje to poslove obavljaju 
pregledaËi vagona.

Naglasak na tehniËki pregled stavljan je samo 
kada je zbog iskljuËivanja vagona trebalo kaænjavati 
pregledaËe vagona. Naravno da je ovakvom 
organizacijom i podjelom evidentan sukob interesa 
u Cargu kojem je komercijalni interes prioritet, Ëesto 
zanemarujuÊi pri tom sigurnost prometa.

Nakaradnim odlukama s ciljem smanjenja 
troπkova gotovo je ugroæeno odræavanje vagona. 
Odlukama o neiskljuËivanju oπteÊenih vagona iz 
prometa napravljena je privremena uπteda, no 
dugoroËno gledano takve i sliËne odluke viπestruko 
Êe poskupjeti odræavanje.

Posebna su priËa rokovi redovitog odræavanja koji 
se produæuju do krajnjih granica, ponekad Ëak i bez 
nadzora i kontrole, takozvana “kist revizija”.

Zaπtita na radu, odjeÊa i obuÊa problem su 
svih radnika u druπtvu HÆ-Carga, tako da ga ne 
bi  posebno isticali, no prostori u kojima borave 
pregledaËi vagona kao da su iz prethistorijskog 
doba. Odraz je to stalnog organizacijskog lutanja, 
gotovo nikakvog ili minimalnog ulaganja. Nejasno i 
nerazumljivo mi je obrazloæenje da nema sredstava 
za investicije u TPV-u, dok se istovremeno kupuju 
nova vozila, a stara po isteku leasinga gotovo 
poklanjaju menadæerima. 

Sporazumno je s ministrom dogovorena izrada 
studije o tehniËkom pregledu koja Êe obuhvatiti 
direktive EU, poziciju tehniËkog pregleda u susjednim 
æeljeznicama te predloæiti adekvatnu organizaciju u 
sustavu Hrvatskih æeljeznica.

Danas smo svjedoci pauπalne procjene o 
potrebnom broju radnika TPV-a u HÆ-Infrastrukturi, 
Ëemu se snagom argumenata svakako 
suprotstavljamo. Argumenti ministarstva u poglavlju 
prometne politike EU bili su ti da je zastario vozni 
park koji je istovremeno i loπe odræavan. Nije nam 
jasno kako netko ozbiljan, a prije svega odgovoran, 
moæe nastupati s ovakvim pauπalnim procjenama.

Upozoravali smo mjerodavne na moguÊe 
katastrofalne posljedice koje su se naæalost i 
dogodile, a koje Êe se s ovakvim i sliËnim odlukama 
dogaati i ËeπÊe.



Dani podružnice Zagreb Glavni Kolodvor
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Zaštita dostojanstva radnika
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JOSIP PUŠKARIĆ, dopredsjednik
za područje zaštite na radu
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